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1. Crescimento e competitividade
na era da globagitalizacao

2. Endividamento
na era do tapering

3. Um Estado mais eficaz
na era do pragmatismo estratégico




1. CRESCIMENTO E COMPETITIVIDADE NA ERA DA
GLOBAGITALIZACAO
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O DESAFIO DA PRODUTIVIDADE

Taxas compostas de crescimento anual (CAGR)
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Crescimento da produtividade do fator
trabalho, 2000-2010 (%)
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A ERA DA GLOBAGITALIZACAO (1985 - ... )

4. Digital economy - the declining cost of processing power 6. Globalisation - opening stalls
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NOVOS POLOS DE PODER ECONOMICO

CENTRO DE GRAVIDADE DA ECONOMIA GLOBAL

1. Rising Asia - the changing shape of the world economy
Share of global gross domestic product®, at purchasing power parity (%)
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NOVOS POLOS DE PODER ECONOMICO

CENTRO DE GRAVIDADE DA ECONOMIA GLOBAL

y - G

L4

Fonte: Danny Quah (LSE), 2011.




A PREPONDERANCIA DOS LIDERES

Figure 1.5. Marked between-firm divergence has been observed from the early 2000s

Labour productivity; index 2001=100
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Notes: “Frontier firms” corresponds to the 100 globally most productive firms in each 2-digit sector. “Non-frontier firms” is the average of all
other firms. “All firms” is the sector total. The average annual growth rate of average labour productivity (value added per worker) is shown in
parentheses. The broad patterns depicted in this figure are robust to: i) using different measures of productivity (e.g. TFP based on the Solow
residual from a value added production function containing tangible capital and employment, using uniform factor shares across countries and
over time for comparability); ii) following a fixed group of frontier firms over time; and Jii) excluding firms that are part of a multi-national group
(i.e. headquarters or subsidiaries) where profit shifting activity may be relevant.

Source: Andrews, Criscuolo and Gal (2015). (o))




A GLOBAGITALIZACAO MUDOU O MUNDO
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A GLOBAGITALIZACAO MUDOU O MUNDO

PASSADO - . FUTURO

. Baixos sala.u%s- .+ . * Inovagao e valor acrescentado

- e - apnge
,,.—»" A .+ Flexibilidade e co
.. Setores com intensidade de
mao-de-obra -

. Merb%s%is‘rit:os na

,(E & Ve ' Cresmmento dos mer s
- asiaticos

11




A FATALIDADE DOS NAO-TRANSACIONAVEIS NOS ANOS 2000
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Fonte: FMI, 11.2 revisao, marco 2014.
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CAGR (1990-2010)

I Ak Crescimento 1990-2010 nos 15 principais destinos das exportacdes de Portugal de 1990
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Fonte: Banco de Portugal, 2015.

Quota das exportacdes nacionais, em 1990
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A VANTAGEM DOS EXPORTADORES
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A GRANDE REFORMA DA INTERNACIONALIZACAO

Exportacoes / PIB
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Fonte: Banco de Portugal, 2017.
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EVOLUCAO DO CREDITO AS EXPORTACOES
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O CRESCIMENTO DAS EXPORTACOES

CAGR TOTAL EXPORTACOES B&S, POR PAIS
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Fonte: Eurostat, 2017.

CAGR EXPORTACOES POR TIPO, EM PORTUGAL
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UM LONGO CAMINHO AINDA A PERCORRER
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DIVERSIFICACAO DOS DESTINOS DE EXPORTACAO DE BENS?

Exportacoes de bens,

Portugal, por destino 500
2007-2016 (em milhoes de euros)
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O CRESCIMENTO REGRESSA

Portuguese Economy Accelerates
d4th-quarter GDP grew at fastest annual pace since 2007
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O PROBLEMA DA PRODUTIVIDADE

Taxas compostas de crescimento anual (CAGR)
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MAS PARA SER SUSTENTAVEL E BASEADO NA
PRODUTIVIDADE AS REFORMAS TEM DE CONTINUAR

MOSt prOblemaUC faCtorS for dOlng bUSlneSS Source: World Economic Forum, Executive Opinion Survey 2016
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2. ENDIVIDAMENTO NA ERA DO TAPERING

EVOLUCAO DA DIVIDA PUBLICA E PRIVADA EM PORTUGAL
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A TRINIDADE DA DIVIDA: JUROS, DEFICE E O CRESCIMENTO

Divida

PIB amanha

Dividay,;. H (taxa de juro x Dividay, ;. ) + Défice Primario

PIBy,;j. + crescimento do PIB

Défice Primario = Despesas Primarias — Receitas fiscais
Depende do PIB e do Emprego
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DEFICIT E FRACO CRESCIMENTO NA ORIGEM DO

ENDIVIDAMENTO PUBLICO
Real Simulagao
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POLITICA MONETARIA NA RECESSAO SUSTENTOU A TAXA DE JURO
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PREPARAR PARA A RESSACA

Taxas de juro dos titulos de divida publica a 10 anos

= Portugal Alemanha
16 Fonte: OCDE, julho 2017
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3. UM ESTADO MAIS EFICAZ NA ERA DO PRAGMATISMO
ESTRATEGICO

—Dinamarca e===Portugal —Grécia —Irlanda —Holanda

Controlo da Corrupcao

Indicadores de Governanga numa perspetiva europeia
Média 2006-2015. Fonte: World Governance Indicators

Voz e
Responsabilizacao
politica

Eficacia Governamental

Percecao da qualidade dos servicos publicos (grau de
satisfacao), da Administracao Publica, disrupcoes nos servicos
e infraestruturas, grau de independéncia de pressoes politicas,
qualidade da formulacao de politicas e sua implementacao,
credibilidade do compromisso do Governo para com essas
politicas, estabilidade politica.

Percecao da capacidade do governo de formular e implementar
politicas e regulamentos solido que permitem e promovem o
desenvolvimento do setor privado.

Estado de Direito Qualidade Regulatoria

28




PRAGMATISMO ESTRATEGICO

Coant 3
Government effectiveness rules
Aslan economies with more effective governments have higher per capita GDP; voice and accountability has & lower correlation with
economic development.
(g GOP per Capis, PPR cusment dollars, 2011) (log GDP pér capila, PPP, current dodaes, 2011)
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Nas economias asiaticas, a eficacia do estado e da qualidade regulatoéria
contribuiu para o elevado crescimento econdmico
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CAMPEOES DA EFICACIA E DA QUALIDADE REGULATORIA (2015)

Eficacia governamental Qualidade regulatoria
1 Singapura 1 Singapura
_ Hong Kong
2 Suica 2 (China)
3 Hong Kong (China) 3 Nova
Zelandia
4 Nova Zelandia 4 Reino Unido
5 Noruega 5 Finlandia

30 N Portugal (UE #12) 44 I Fortusal (UE #19)
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GLOBALITALIZACAO E O ELEFANTE NA SALA

Real income growth, %

Global income growth from 1988 to 2008
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Fonte: Milanovic (The Atlantic), 2010.
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THE YEARS OF LIVING STAGNANTLY

PROPORTION OF HOUSEHOLDS WITH FLAT OR FALLING REAL
INCOMES FROM WAGES AND CAPITAL 2005-14 (Source

McKinsey)
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PROMOVER A INOVA(;AO SOCIAL
NO COM BATE AS DES'GUALDADES Desigualdade na distribuigéo do rendimento (S80/S20)

Unido Europeia, 2015. Fonte: PORDATA, 2017.
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UM ESTADO MAIS EFICAZ

Motivar os recursos humanos

Recompensa Reconhecimento Atrair os melhores

Accountability

Mais resultados, menos processos

Simplex Data intelligence nas politicas Avaliar os resultados

Subsidiariedade

Trabalhar com o sector privado e nao-governamental Promover a inovagéo social
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2015-2025 - A DECADA PARA VENCER O DESAFIO DA
GLOBAGITALIZACAO

1. Exportar para crescer assegurando a competitividade, expandindo relagoes

com a Asia.

2. Gerir a divida de forma conservadora e no quadro do compromisso europeu,

na expetativa da subida dos juros na Europa.

3. Reformar o Estado para apoiar a internacionalizacao da economia e

promover a equidade social na era da globagitalizacao.

» Compromisso com uma estratégia nacional de longo-prazo, coordenada ao

nivel governamental, mas mais imune a ciclos politicos.

35




AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA

OBRIGADO. QUESTOES?




